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SUNUS

GuUnimizde bas dondirticii bir hizla degisen ve gelisen diinyada savrulmadan
ilerleyebilmek, kaliteden 6diin vermeden kurumsallig1 siirdiirebilmek ve nitelikli bir
egitim icin sistemli ve planl bir calisma yapmak biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle
kurumlar i¢in stratejik planlamalar yapmak ka¢inilmazdir. Stratejik planlar kurumlarin
kendileri icin hedefledigi varis noktalarina ulasmak i¢in yol haritalarim1 ¢izmek
anlamini tasimaktadir.

Okul 6ncesi egitimi; 4-5-6 yas grubundaki ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal
ve sosyal yonden gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun kultirel degerleri
dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim biutiinligi icinde ilkogretime hazirlayan
orgiin egitimin ilk basamagidir. Ogrenim siirecinin en 6nemli basamag olan bu
donemde edinilen beceriler yasantinin biitlin evrelerini etkiler. Kurumun yiiklenmis
oldugu bu biiyiik sorumlulugun tiim calisanlar agisindan bilinmesi ve calismalara
dogru yon verebilme ancak stratejik plan ile miimkiindir. “Stratejik Plan” kurum
calisanlar agisindan seffaflik ve yarinini bilmektir.

Nadide-Ahmet Balaban Anaokulu olarak temel hedefimiz gelecegimizin teminati
olan ¢ocuklarimizi, kisiligi saglam temellere oturmus temel giiven duygusuna sahip
saglikly, mutlu, cevreye duyarli, milli ve manevi degerleri benimsemis iyi bir insan
olarak yetistirmektir. Bu hedefe yonelik belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plam1 hazirlanmistir. Katilimci bir
anlayisla olusturulan Stratejik Plan ile okulumuzun egitim kalitesinin daha da
giclendirilmesi hedeflenmistir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne o6lciide
ulastigimiz her yi1lsonunda gozden gecirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmamizin okulumuzun kurumsallasma
sturecine cok 6nemli katkilar saglayacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi
gecen Stratejik Plan ekibine ve uygulanmasinda yardimci olacak tim i¢ ve dis
paydaslara tesekkiir ediyorum.

Tunahan CETIN
Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, okul miidiir yardimcisi, bir
O6gretmenimiz ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak lizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiiri tarafindan gérevlendirilen ve st kurul tiyesi olmayan
miidiir yardimcis1 baskanlhiginda, belirlenen Ogretmenler ve gonilli velilerden

olusmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad1 Unvam Adi Soyad1 Unvam
Tunahan CETIN Okul Miudrii Saime Boztas Okul Miidiir
'Yardimcisi v.
Saime BOZTAS Okul Miudtr Gamze Aksu Purtas Okul Oncesi
Yardimcist V. Ogretmeni
Nurhan SAPMAZ Okul Oncesi Duygu Sancaktar Okul Oncesi
Ogretmeni Ogretmeni
Cigdem BATI Okul Aile Birligi
IBaskani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik Plan hazirlanma siireci, Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Nadide-Ahmet Balaban Anaokulu
Midirligi Stratejik Plan calismalarinda stratejik planda yasal dayanak olarak benimsenen
5018 sayii kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu, Strateji ve Biitge Baskanliginin
hazirladign Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, stratejik plan
hazirlama yonetmeligi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21
sayilli Genelge esas alinmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan stirecine aktif katilimini saglamak tUlzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler

yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gegilerek okulumuzun



amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

o Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢ci analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge
Nadide-Ahmet Balaban Anaokulu 2010-2011 egitim 6gretim yilinda a¢ilan Korkuteli'nin
ilk bagimsiz anaokuludur. Hayirsever Huriye Balaban tarafindan Milli Egitim Bakanligi'na

bagislanan yere mukabil olarak Antalya Il Ozel idare tarafindan inga edilmistir.

2010-2011 egitim oOgretim yilinda 1 derslik 10 6grenci ile agilan okulumuz, zamanla
derslik ve donanim anlaminda zenginleserek gelismis, 2023-2024 yilinda 6 derslik 129 68renci

ile egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuz egitim 6gretime basladig1 giinden bu yana fiziksel alt yapiy1 ve teknolojiyi

sunan, donanimly, egitim kalitesi yiiksek bir okul olmak adina biiyiik gelisme saglamistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan;
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme

boéliimlerinden olusmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 3 strateji, 10 performans gostergesi ve 9 eylem



bulunmaktadir. Midirliglimiiz tarafindan s6z konusu performans gostergeleri analiz
edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya

gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Biitiin bireylerin egitim ve
ogretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim ogretimini adil sartlar altinda
tamamlamasini saglamak.” seklinde ifade edilen Ama¢ 1 kapsaminda toplam 5 performans
gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 4’tinde %75 ve lizerinde ve 1'inde

%25-49,99 araliginda performans sergilendigi gérilmustiir.

“Biitlin bireylere ulusal ve uluslararasi o6lciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasina; girisimci, yenilik¢i, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik,
ozgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.”
seklinde ifade edilen Amac¢ 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu
gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan dénemi baslangic degerlerine kiyasla tiim
performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Ama¢ 2 kapsaminda
toplam 2 performans goéstergesi yer almakta olup bunlardan 2’sinde de %100 performans

sergilendigi gozlemlenmistir.

“Beserd, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek,
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy: tesis etmek.”
seklinde ifade edilen Amac¢ 3 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu
gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan donemi baslangic degerlerine kiyasla tiim
performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Ama¢ 3 kapsaminda
toplam 3 performans gostergesi yer almakta olup bunlardan 3’linde de %100 performans

sergilendigi gozlemlenmistir.

Sonu¢ olarak, Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin 5'inde %100, 4’inde %75 ve lizerinde, 1'inde %Z25-49,99 araliginda

performans gosterildigi tespit edilmistir.

Performans gostergelerinin hedeflenen degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri olarak
salgin streci, protokoller cercevesinde yer alan diger paydaslarin gorevlerini zamaninda
yerine getirmemesi, egitim 6gretim yili donem sonunda elde edilecek verilerin planin
degerlendirme dénemine yetismemesi ve Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisi ifade

edilmistir.

Tim bu degerlendirmeler géz oniinde bulunduruldugunda, Midirligimiiziin 2024-



2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin gili¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak
onceki tecriibeler rehberliginde gilinlimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir

performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.

2.3.  Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizi bashgl altinda Anaokulu Midirligiine iliskin mevzuat incelenmistir.

incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alam1 kapsaminda olan ve
onltimizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi dngoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla
birlikte Mudurligiimiiziin 26.07.2014 tarihli ve 29072 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yliriirliige giren Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Bakanlhigi Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim
Kurumlar1 Yonetmeligi'nde yer alan ilgili maddeler hiikkmiince ¢alisma usuliimiiz ve is
sureclerimiz belirlendiginden bu dogrultuda hizmet verilmekle birlikte; 7/7/2018 tarihli ve
30471 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi, Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeliginin ilgili alanlarinda tanimlanan
gorevleri bulunmaktadir.

Okulumuz tarafindan ilkokul ¢agina gelmemis, 36-72 aylik cocuklara okul dncesi egitim
hizmeti sunulmaktadir. Ayrica velilere yonelik de ilgili mevzuat cergevesinde egitim

calismalar yliriitiilmektedir.

2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanlig1 Programi,
e Cumhurbagkanlig: Yillik Programy,
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plany,
11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan,
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust ilgili Béliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Politika
Belgesi
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5, 733.1, 733.2,
Cocuk 734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4,744.1 Sayili Tedbir Maddeleri
12. 658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh Politika ile
Kalkinma Tedbir Maddeleri
Plan1 Egitim Okul yonetim sistemi iyilestirilerek okullardaki karar alma siirecine

tiim paydaslarin dahil edilmesine imkan saglanacak, okul yonetiminde
katilimcilikla birlikte egitimin kalitesi artirilacaktir.
Bireyin gelisimini temel alan ve uzun vadeli 6grenme stirecini de




iceren 6lgme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

Cumhurbas
kanlig
Programi
(2024)

Yesil Ve Dijital Doniistimle
Rekabetci Uretim

Stirdirilebilir Uretim ve tiiketim davraniglarinin kazandirilmasina
yonelik konulara okul dncesi, ilkogretim ve ortadgretim miifredatinda
yer verilecektir.

Nitelikli Insan, Giiglii Aile,
Saglikli Toplum

Kiiresel 6l¢ekte yasanan ve 6zellikle son yillarda beceri temelli
egitiminin 6n plana ¢ikmasiyla birlikte dijital, analitik ve sosyal
becerilerin bireylere kazandirilmasinda egitim sistemine onemli bir
gorev diigmektedir.

Okul 6ncesine erisimin artirllmasi i¢in gerekli fiziki ve beseri altyapi
saglanacaktir.

Okul oncesi egitimde okul aile is birligi gelistirilerek ¢ocuklarin
biitiinctil gelisimlerini destekleyecek izleme ve degerlendirme sistemi
kurulacaktir.

[Egitim politikalarinin etkisi verilere dayal1 olarak izlenecek ve
degerlendirilecektir.

Tirkcenin dogru ve glizel kullanimini gelistirmek amaciyla dort temel
becerinin degerlendirilmesine yonelik 6l¢me araglar1 gelistirilecektir.

Aile egitimi ve katilim1 ¢alismalar1 daha islevsel hale getirilecektir.

Tim egitim kademelerinde okullasma ve tamamlama oranlar1

artirilacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.




2.5.

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun

sundugu temel tliriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te

belirtilmis, belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kay1t-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiritmek

Sosyal faaliyetler

Ogrenciler icin kurum ziyaretleri, alan gezileri gibi sosyal alanda
faaliyetler gerceklestirmek

Sportif faaliyetler

Ogrenciler icin sportif alanda becerileri gelistirmeye ve farkindalig
artiricl faaliyetler yurttmek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin sanatsal ve kiiltiirel alanda gelisimleri dikkate alinarak
okul iginde uygulanan programda ve okul disinda gezilerle etkinlikler
diizenlemek

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini tesvik etmek
Ogretmenler icin daha ulagilabilir egitim icerikleri planlamak ve
tanitmak

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul-Veli isbirligini en gii¢lii sekilde yiiriitmek, aile ayagini diizenli
olarak saglam tutmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci tamima, gelisim ve rehberlik hizmetleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenci gelisim alanlar kontrolii, veli/6gretmen memnuniyet
diizeylerinin incelenmesi

Ogrenme ortamlarina yoénelik
faaliyetler

Siniflarin ve 68renme ortamlarinin diizenli olarak uygunlugunu kontrol
edilmesi, ¢agin gerektirdigi her alandaki materyallerin arastirilarak
sinif ile entegre edilmesi

Ders dis1 faaliyetler

Ekolojik ve iklim degisikligi farkindalig1 ¢alismalar1 gergeklestirmek




2.6.

Paydas Analizi

Tablo 4.0kul Paydas Siniflandirma Matrisi Tablosu

PAYDASLAR _ DIS
iC PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR
Calisanlar, Stratejik Miisteri,
Temel ortak Tedarikei
Birimler Ortak hedef kitle
Milli Egitim Bakanlig1 \/ 0
ilge Milli Egitim Mudirligi N
Ilcedeki Diger Okullar 0
Ogretmenler ve  diger J J
calisanlar
Ogrenciler ve veliler N N N
Okul Aile Birligi N N 0

Actklama: \/: Tamami 0: Bir kismi

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

R E-RR
Paydas R 5
Al 32 e Q
Milli Egitim Bakanhg1 N Bagli oldugumuz merkezi idare 1
llge Milli Egitim Mudiirligii Vv Bagl oldugumuz yerel idare 2
llgedeki Diger Okullar 0 Ortak faaliyetler yiirtitiilmekte 2
Ogretmenler ve diger calisanlar N Hizmeti ilk elden sunan, okulun gériinen yizii | 1
Ogrenciler ve veliler N Hizmetten dogrudan yararlanmaktalar 1
Okul Aile Birligi J Hizmeti sunarken goriis ve dnerileri destek 1
saglamaktadir
Aciklama: \/: Tamami 0: Bir kismi
Tablo 6. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
Uriin/
Hizmet
Yararlanici Ar-Ge, Rehberlik Sosyal
(Musteri) Egitim-Ogretim Projeler Yayim hizmetleri faaliyetler
Ogrenciler v v v v
Veliler 0 o o o o

Aciklama: v: Tamami 0O: Bir kismi




2.7.  OKul I¢i Analiz

Okulumuzun i¢ analiz strecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler asagida verilmistir.
e Ogrenci Sayilar:
Simif Kiz  Erkek Toplam
4Yas A 14 9 23
4Yas B 13 9 22
4Yas C 10 9 19
4YasD 14 10 24
5Yas A 9 12 21
5YasB 9 12 21
Toplam 69 61 130
e Yabanci uyruklu 6grenci sayisi: 0
e Devam/devamsizlik verileri:
o Siurekli devamsiz 6grenci sayisi: 0
o 1. Doénem devamsizlik giin sayisi: 4 68renci toplam 12 giin
o 2.Doénem devamsizlik giin sayisi: 5 68renci toplam 7 giin
e (Ogrenme ortam verileri:
Okulumuzda;
o Kiitiiphane
o Drama salonu

o Spor salonu bulunmaktadir.

2.7.1.insan Kaynaklar:

Okulumuzda;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,

6 Okul Oncesi Ogretmeni

1 Midiir Yardimcisi

1 Mudir

e (alisan toplam personel sayisi,

Diger calisanlar: 1 hizmetli, 1 as¢1 ile toplam 10 calisanimiz mevcuttur.
e [htiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Okulumuzda 1 adet psikolojik danisman ihtiyact mevcuttur.



e Personelin nasil atandig,

MEB tarafindan merkezi yonetimce atama yapilmaktadir.

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynag,

Okulumuza bazi yillarda Okul Aile Birligi gelirlerinden personel ¢alistirilmaktadir.

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi: 0

¢ Okula son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden okul/kurumdan

tayin istedikleri,

Gelen: 2

Giden: 2 (Kendi memleketine gitme istegi)

e Ortalama okulda ¢galisma yili: 4,5 y1l (15.05.2024 itibariyle)

e Ortalama hizmet i¢i egitim istatistigi; okulumuzdaki 6gretmenlerin toplam aldig1 hizmet

ici egitim sayis1 281 olup, 6gretmen basina 40,14 olarak hesaplanmstir.

Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Mudurt Okul yonetimi, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasi, tiim
siireclerin saglikli sekilde ilerlemesinin kurgulanmasi ve siirekli takibi.

Midir Yardimcisi Okul yonetim siireglerinde okul miidiiriine yardime1 olmak

Ogretmenler Ogrencilerin tiim alanlarda 6grenme ve gelisimlerini desteklemek, MEB

rogramlarini yiiriitmek, veliler ve okul ¢alisanlari ile uyumlu ¢alismak

Yardimci Hizmetler Personeli

Gorev dagiliminda belirtilen temizlik, hazirlik, kalorifer atesleme gibi
oorevleri dikkatle yliriitmek

Ascl

Ogrenciler ve personelin yemek hizmetini yerine getirmek

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 100
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri 0 0




Tablo 9. Ggretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri (Okul Oncesi
Ogretmeni)
1-3 Y1l 1 1 0 24 1
4-6 Y1l 1 1 0 3,6 1
7-10 Y1l 1 1 0 8,09 1
11-15 il 3 3 0 11,51 3
12,10
13,25
16-20 0 0 0 0 0
20 ve lizeri 0 0 0 0 0
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
.. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 0 [1kokul 25 1
3 Ascl 1 0 flkokul 4 1




Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul yonetimi, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasl, tiim siire¢lerin saghkl sekilde ilerlemesinin

Okul Midiira lkurgulanmasi ve siirekli takibi.
o Okul yonetim stireglerinde okul muidiiriine yardimei olmak
Miidiir Yardimcisi
. Ogrencilerin tiim alanlarda 6grenme ve gelisimlerini desteklemek, MEB programlarini yiiriitmek, veliler ve
Ogretmenler okul ¢alisanlar ile uyumlu galigmak

Yardimci Hizmetler
Personeli

Gorev dagiliminda belirtilen temizlik, hazirhk, kalorifer atesleme gibi gorevleri dikkatle ytirtitmek

Ascl

Ogrenciler ve personelin yemek hizmetini yerine getirmek

Tablo 12. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

= Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

E Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Tablo 13. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Siniflarda akilli tahta bulunmadigindan 6gretmenlerimiz egitim 6gretim stirecinde
zaman zaman teknolojik cihazlardan destek alma ihtiyac1 hissetmekte, bu ihtiyac1 kendi
getirdikleri diz tstu bilgisayarlarn okulumuzdaki projeksiyon cihazina baglayarak
gidermektedir.

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Projeksiyon Cihazi 6 6 6 0
Bilgisayar 1
[Fotokopi Makinesi 1

Tablo 14. Fiziki Mekan Mevcut ve ihtiya¢ Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac | Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 0 1 Ogretmenler odasi,
mekan yetersizliginden
dolay1
bulunmamaktadir.

Cok Amacli Salon X 0 1 Mekan yetersizligi
nedeniyle
bulunmamaktadir.

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 1 0

Spor Salonu X 1 0

Drama Atolyesi X 1 0




2.7.3.Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, asagida tabloda belirtilmistir. Blitce islemleri, ilgili
O6deme kalemine gore 6deme yetkilileri tarafindan yiiriitiilmektedir. Okul Aile Birligince

kuliip ve okul aile birligi hesaplari, aidat hesabi ile genel biitge ise okul miidiir tarafindan

gerceklestirilmektedir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 10.000 12.000 15.000 18.000 20.000
Okul Aile Birligi 30.000 90.000 100.000 120.000 140.000
Okul Aidat1 (Katk: Pay1) 630.000 990.000 1.350.000  [1.665.000  |1.890.000
TOPLAM 720.000 1.092.000  |1.465.00 1.803.000  [2.050.000
Tablo 16. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Okul Aile Birliginden kararla ¢alisan personelin
(sekreter temizlik,
gilivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Gida Alimlari Okulda 6grencilerin kahvaltilar i¢in gida malzemeleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

fletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri




Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 71.595 300 184.664,5 [3.500 032244 |[17.581,97
Gida Alimi 4.000 ) 100.456,05 62.226,10
Biliro Makineleri Harcamalari 2.000 730 2.000
Sosyal Faaliyetler 1.000 1.500 2.000
Bakim Onarim 4.500 17.326,20 700
Kirtasiye .000 2.500 6.324,41
Diger 1.664,52 15.646,23 141.660,46
GENEL 35.964,52 141.658,48 311.486,34
k
(YOnetmeli
fk dgs
geregi
OAB
aktarilan

2.7.4.istatistikKi Veriler

Tablo 18. istatistiki Veriler

icerik 2021 2022 2023
Ogrenci mevcudu 94 105 118
Ortalama sinif mevcudu 15,6 17,5 19,6
Mevcudu en fazla olan sinif mevcudu 18 19 21
Mevcudu en az olan sinif mevcudu 14 16 17
Kaynastirma egit. alan 6grenci sayisi 4 5 5
Okulda yapilan sosyal faaliyet sayisi 17 19 19
Sosyal faaliyetlere veli katilim oram % 37 42 57
Sosyal faaliyetlere 6grenci katilim orani % 100 100 100
Okulda yapilan kiiltiirel faaliyet sayisi 12 15 16
Kiiltiirel faaliyetlere veli katilim orani1 % 25 31 34
Kiiltiirel faaliyetlere 6grenci katilim orani1 % 100 100 100
Ogrenci devamsizlik ortalamasi 0,5 0,7 0,3
Siirekli devamsiz 6grenci sayisi 2 0 0
Devamsiz olup devami saglanan 6grenci sayisi 1 0 0
Personel izin sayilari 22 34 28




Ulasim

Okulumuza ulasim, okulumuz merkezden biraz disarida olan bir mubhitte
oldugundan genellikle 6zel tasitlarla saglanmaktadir. Ayrica sehir merkezinden yarim
saatte bir toplu tasima hizmeti verilmektedir. Velilerimiz, genellikle 6zel aracglarn
tercih etse de 0zel servisle tasinan 6grencilerimiz de bulunmaktadir.

Ic Mekanlar

Okulumuzda spor salonu, drama atélyesi, kiitiiphane ve ziyaretgi odasi, miidir ve
miidiir yardimcist odalary, 6 derslik sinif, bir agik hava oyun parki, yemekhane
bulunmaktadir. Her sinif kendi dersliginde egitim 6gretime devam etmekle birlikte
haftada bir kez her sinif kiitliphanede bir ders islemekte, spor salonu, drama atolyesi
ve oyun parki da ihtiyag olduk¢a kullanilmaktadir. Cocuklar kahvaltilarinm
okulumuzda hazirlanan igeriklerle yemekhanemizde erismektedir.

Yapi Durumu

Okulumuz 2010 yilinda insa edildiginden yap1 olarak cift perde beton ile zemini
glclendirilmistir. Yalitimi bulunmayan okulumuzun tst katinda plastik kaplama, alt
katlarda ise seramik kum kaplama mevcuttur.

Isinma Sekli

Kat1 yakit kullanan kaloriferle 1sitilan okulumuz, genel biitceden gelen yakitlarla
ihtiyacin1 gidermektedir. Okulumuz kadrosunda goérevli personel, gerekli kalorifer
yakma, ilk yardim ve temel ISG egitimlerini almis olup yakma hizmetini okulumuza ifa
etmektedir.

Sivil Savunma

Sivil savunma ¢alismalar1 baglaminda okulumuzda 11 adet 6 kg KKT, 2 adet 5k kg
CO2, 1 adet 6 kg KPK bulunmakta olup bodrum, giris ve 1.katta birer yangin dolabi
mevcuttur. Her katta bulunan ikaz zillerimiz aktif olarak ¢calismakta olup okulumuzda
yilda en az 2 kez tatbikat diizenlenmektedir.

Oncii Faaliyetler

Okulumuz, ilcemizde Okullarda Orman programini baslatan ilk okul olmus olup
son 3 yilda her yil basarili gecen siire¢ ve degerlendirmelerle Okullarda Orman
Uluslararas1 bayragi kazanmustir. ilcemizde diger okullarda da bu faaliyetlerin
yuritilmeye baslamasi dikkat cekicidir. Ayrica okulumuz ilcemizdeki 5 eTwinning
okulundan biri olmay1 da basarmistir.

Isbirlikleri

Gerek kamu gerekse 6zel kurumlarla bire bir iletisimde olan okulumuz, 6grenciler
ve Ogretmenlerle kurum ziyaretleri yapmakta, alaninda uzman Kkisileri okulda
etkinlikler diizenleyerek ¢cagirmaktadir. Bu baglamda kardes okul faaliyetleri, meslek
lisesi atolye ziyaretleri, aga¢ dikme etkinlikleri, uzman seminerleri diizenlenmistir.

Odiiller

Okulumuz son tg¢ yilda eTwinning Ulusal Kalite Etiketi (2 adet) ile Avrupa Kalite
Etiketi, eTwinning Okulu Etiketi, Okullarda Orman Sertifikas1 (2 adet) ve Bayragi,
Okulumuz Temiz Sertifikas1 (3 adet), Sifir Atik Belgesi almaya hak kazanmistir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz tlizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmaktadir.
Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkh
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boélimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar”
ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile
ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde énemli bir rol oynamaktadir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir. Okul
dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almaya gayret
etmektedir.

Okul i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gli¢lii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun
stratejiler belirlenmistir.



Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytiktimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul ¢evresindeki politik durum.

® Okulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

e s kapasitesi,

® Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,

® Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o ssizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

* Gdog,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

® Beslenme aligkanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

® Okulun teknoloji kullanim durumu

® e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar lizerinden uzaktan

egitim imkanlari,

® Okulun sahip olmadig: teknolojik

araglar

® Personelin ve 68rencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden biri olan GZFT,
okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yéntemdir. Bu kapsamda,
okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmektedir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci
olmaktadir. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar i¢cin temel teskil eder.
Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okulumuz tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasinin 6nemi bilinmelidir.

2.9.1.Guglii ve Zayif Yonler

Gugli yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
okulun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordigii hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is glici ve
guicli mali yapi gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiltiri
gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri
ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle okulun iistesinden gelmesi gereken

olumsuz yonleridir.

Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmistir.

2.9.2.Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontroli disinda ortaya c¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda gerceklesen
ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okulu
etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu
kapsamda degerlendirilmektedir.

Gucli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okulun kontrolii
disinda bilitce imkanlar1 cercevesinde okula tahsis edildigi icin bir tehdit olarak da

degerlendirilebilir. Ayn1 sekilde biitce imkanlarinin iyi olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi



okulun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da

algilanabilir.

Tablo 20. GZFT Listesi

I¢c Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Geng, dinamik bir Hizmet ici egitim  |-Cevremizde kurumsal ve [Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik
kadronun olmasi seminerlerine bireysel bazda siirekli yapilmasi ve egitim sistemindeki
katilimin celismeyi hedefleyen duzenlemelere iligkin pilot uygulamalarin

beklenenden az
olmasi

bilin¢ diizeyinin artiyor
olmas1

yetersizligi

Kendini gelistiren,
gelisime acik ve
teknolojiyi kullanan
0gretmenlerin olmasi

\Velilerin alinacak
lkararlara katiliminin
istenilen diizeyde
olmamasi

Bakanligimizda; katilimel,
planli, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali
stratejik yonetim
anlayisina ge¢me cabalari

Okul Oncesi egitimden veli beklentilerinin
makul durumda olmamasi

Tecriibeli ve istekli
0gretim kadrosunun
olmasi

Ogrenci aidatlarinin
yatirllmasi
konusunda tiim
velilerimizin ayni
duyarliliga sahip
olmamasl

Diizenli olarak (9Ay)
Ogrenci aidat gelirinin
olmasi

Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.)
Ogrenciler lizerinde olumsuz etkilerinin
olmasi

Yenilige ve iletisime agik
veli profilinin olmasi

Ogretmenler odasi
gibi bir toplanma
alani ile cok amach
salonun
bulunmamasi

Toplum nezdinde okul
Oncesi egitimin geregine;
biling ve duyarliliginin
artmasi

Teknolojik cihazlarla ¢ocuklarin ¢ok daha
fazla zaman gegirmeleri

Mali imkanlarinin kabul
edilebilir durumda olmasi

Bir siifin fiziken
kiictik olmasi

Cevremizin benzer sosyo-
ktltiirel yapiya sahip
olmasi

Teknolojik cihazlarla bazi velilerin ¢ok
daha fazla zaman gecgirmeleriyle, cocuklara
daha az zaman ayirabilmeleri

Okul yonetiminin
0gretmen, personel ve veli
istek ve temennilerini
dikkate almasi

Gosteriler i¢in
kullanilabilecek
genis bir alanin
olmamasi

Stirekli giincellenen web
sitesinin olmasi

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi

Kurum kiltiirtiniin
olusturulmus olmasi

Bahge ¢ikis
kapisinin dogrudan
caddeye agiliyor
olmasi

Okul kararlar1 alinirken
paydaslarin goriis ve
Onerilerinin dikkate
alinmasi

GZFT analizi ¢alismasinmi takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak

tamamlayici bir ¢alisma Tablo 21’deki sablon ¢ercevesinde yapilmistir. Bu kapsamda,

GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenmistir.




Tablo 21. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

ihtiyaclar1 dikkate alan ve karar

Geng ve dinamik 6gretmen ve yonetim verirken paydaslarin gorislerini dikkate

Giiclii Yonler | kadrosunun égrenci ve velilerin gelisen alan kurum felsefesi ile, okul dncesi
farkindaligina efektif ve hizli cevap egitimden makul olmayan beklentileri
verebilebilecektir. olan velilere gerekli rehberlik

saglanacaktir.
Veli ve 6grencilerin maruz kaldiklari

Zayif Yonler Okulla isbirliginde gii¢liik ceken velilere teknoloji zehirlenmelerine okulda sinif

ulasmak icin ve okul i¢indeki eksiklerin kalabaliklig1 ve veli

giderilmesi i¢in kabul edilebilir biitce egitimleri/bilgilendirme toplantilarina
kullanilabilecektir. katilmama durumlari negatif etki

edebilecektir.

2.10.

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tim ¢alismalardan elde edilen veriler;

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 22’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve
ihtiyaclar alanm1 o6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.)

Tablo 22. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi (Veli)

e Glgli alanlarda;
Velinin ¢cocugunu 6grenmeye
tesvik ettigi ve egitiminde
aktif bir ortagi oldugunu
kabul ettigi,

Herhangi bir problem
durumunda mudiiriin
endiselere cevap verdigi,
Okulda, velilerin ihtiyaglarina
uygun egitim faaliyetleri
diizenlendigi,

Okulun, ¢ocuklarin gelisimini

Ailelerin okul etkinliklerine
katilma durumlari artirilmali, bu
hususta tedbirler alinmalidir.
Velilerin okul 6ncesi egitime dair
beklenti ve ihtiyaclar1 dinlenilmeli
ve asil olan durum onlara
aktarilmalidir.

Veli-6gretmen iletisiminde,
cocugun gelisimine dair siirece
dair bilgilendirmeler sistematize
edilmelidir.




desteklemek icin velilerle iyi
bir iliski kurdugu dikkat
cekmektedir.

e Zayif alanlarda ise;
Ailelerin, veli etkinliklerine
katilim durumlari
beklenenin altindadir.
Okulda egitim ve yonetim
kalitesinin siirekli
gelismekte goriilmedigi,
Okulda kullanilan
degerlendirme
yontemlerinin ¢ocugun
gelisimini tiim yonleriyle
velinin anlamasina yardimci
olmadigi,

Okulun, ¢ocugun 6grenme
performansi ve gelisimi
hakkinda veliyi iyi
bilgilendiremedigi
anlasilmaktadir.

Okul i¢i Analiz (Ogretmen)

e  Glicli alanlarda;
Okul yonetimimiz
O0gretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirdigi,

Etkili bir 6gretmen olmak icin
ihtiya¢ duydugu kaynaklara
erisimi oldugu,

Diger 6gretmenlerle is birligi
yaptiklari,

Okul personeli arasinda
dostane bir iliski
stirdirildiagi,

Takim ruhumuz ve moralimiz
yiksek oldugu tespit
edilmistir.

e Zayif alanlarda ise;
Okulun temiz ve hijyenikligi,
Okulumuzun, farkl ihtiyaglar
olan 6grencileri desteklemek
icin etkin bir politikasi
konusunda kismi eksiklikler

tespit edilmistir.

Farkli ihtiyaci olan 6grenciler
icin okul ve sinif politikalari
gozden gecirilmeli ve
o6gretmenlerin bu alanlarda
6grenme ihtiyacglari
giderilmelidir.

Okulun temizlik hizmetleri
politikasi 6gretmenler kurulu
ve personel toplantilarinda

glindeme alinmalidir.




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okulumuz misyon, vizyon ve temel degerler
bildirimlerini belirlemistir. Misyon, vizyon ve temel degerler, okulumuzun uzun vadede
idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi gorir. Okulumuz, bu
asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koymaktadir.

Okulumuzun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi st
yoneticidir. Ust yonetici (okul miidiirii), stratejik plan doneminin étesine gecen gelecege
bakisin gelistirilmesinde Okul Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiinii almistur.

Gelecege bakis, okulumuzun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine,

gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilmis, gelecege bakis ile

stratejik planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiirtitilmistiir.



3.1.Misyon

Ulkesine ve devletine bagh, adil, sorumluluk sahibi, kendine giivenen, yenilik ve
degisimlere acik, insan haklarina saygi duyan, 6z denetime sahip, doga ile barisik ve
iklim degisikligine dair farkindalig1 olan okul 6ncesi yasinda idealist bireyleri, bir plan
program kapsaminda yetistirerek bir tlist 0grenime ve yasama hazirlanmalarini

saglamak i¢in variz.



3.2.Vizyon
Gerek milli gerekse evrensel degerler temelinde, sorumluluk ve farkindalik sahibi

ogrenciler yetistirmek.



3.3.Temel Degerler
Okulumuza ait temel degerler 3 bashk altinda toplanarak asagida listelenmistir.
Degerler belirlenirken Okul Miidiiriiniin perspektifi ile mevzuatin okula verdigi gérevler

ekseninde ele alinan basliklara, Stratejik Planlama Ekibince son hali verilmistir.
Kisiler

1. Tarafsizhik

2. Firsat esitligi

3. Istisare kiiltiirii

4. Hesap verilebilirlik

5. Vatanseverlik

6. Liyakat

Stiregler

1. Hukuk ve adalet

2. Milli ve manevi degerlere saygi

3. Katihmailik

4. Seffaflik

5. Sorumluluk

6. Bilimsellik

Performans

1. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

2. Insan, toplum, bilim ve ¢cevre duyarliligi
3. Sturekli gelisim/iyilestirme bakis agisi

4. Cozuim odaklilik



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansittig1 icin, belirlenen
vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢cergcevesinde amaglar
ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Taslak amag¢ ve hedeflere
iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmiis, bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturmustur.

4.1. Amacglar

Amag-1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Amag-2: Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

e Amagc-3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim

gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

e Amac-4: Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim

gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir

4.2. Hedefler

1. Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac ve hedefleri

dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

2. Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve

glivenligi gelistirilecektir.
3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
4. Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

5. Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri
PG 1.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi



PG 1.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi

PG 1.1.3 lyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi

PG 1.1.4 Okulda diizenleme yapilan atélye sayisi

PG 1.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 1.2.2 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan ¢ocuk sayisi

PG 1.2.3 Hijyen, gida guvenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen
say1sl

PG 1.2.4 Hijyen, gida guvenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan destek egitim
personeli sayisi

PG 1.2.5 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

PG 2.1.1 Yonetici basina diisen ortalama hizmet i¢i egitim sayisi

PG 2.1.2 Ogretmen basina diisen ortalama hizmet i¢i egitim sayis1

PG 2.1.3 Egitim alan yardimc1 personel sayisi

PG 2.1.4 Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 2.1.5 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan 6gretmen/yonetici sayisi

PG 3.1 Aday kayittaki bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarin
orani (%)

PG 3.2 Tiim dersliklerin doluluk orani (%)

PG 3.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi cocuk sayis1

PG 4.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%)

PG 4.2 Egitim 6gretim y1l1 stiresince a¢ik hava etkinligi yapilan egitim giint orani (%)

PG 4.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi

PG 4.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen orani (%)

PG 4.5 Okul bahcgelerinde bulunan geleneksel oyunlari alani sayisi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plami icin Bakanhgimiz 2024-2028 Stratejik
Planr’yla uyumlu (Tablo 23’te) hedef kartlar1 hazirlanmistir.

e Erisim ve egitim 6gretime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tlizere okulumuz; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile

stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirlenmistir.



Tablo 23. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amacg 1 Okul oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | gikhig | Sikligi

PG 1.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan

sayisi (kiimiilatif olarak e ! = 3 4 5 6 6 ay 12 ay
ilerler)

PG 1.1.2 Okulda

diizenleme yapilan acik 75 | 5 3 p . . 6y 12 3y

hava oyun alani sayisi1
(kiimiilatif olarak ilerler)

PG 1.1.3 iyilestirme
yapilan kiitiiphane sayisi 25 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
(kiimiilatif olarak ilerler)

PG 1.1.4 Okulda
diizenleme yapilan atélye

sayisl (kiimiilatif olarak e 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
ilerler)
Koordinator Birim Okul idaresi

Ogretmenler kurulu

is birligi Yapilacak Birimler Diger okul miidiirliikleri

Fiziki kapasitenin yetersizligi

Riskler )Acik hava oyun alanlarinin mahalledeki yabancilar tarafindan talan edilmesi

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda ddenek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 150.000 TL

e  Okul bahgesindeki oyun alanlari bakim istemektedir.

Vel e Aile egitimleri yapilsa da veli katilimlar yeterli dizeyde degildir.

Velilere erisime yonelik farkl stratejiler belirlenmesi

Rivaciay Bakim onarim ihtiyaci olan alanlar i¢in yerel idareler ve hayirseverlerle iletisime

gecilmesi




Amag 1 Okul Oncesi Egi

kurumsal kapasite gelistirilecektir

tim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

Hedef 1.2

gelistirilecektir

[Egitim ve 6gretimin saglikll ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig1

Baslangi¢

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 1.2.1 Okulda yasanan
kaza sayisi (kiimiilatif
olarak ilerler)

20 6 ay 12 ay

PG 1.2.2 Teknoloji
bagimliligiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim
alan ¢ocuk sayisi
(kiimiilatif olarak ilerler)

20 40 50 60 70 80 90 12 ay

PG 1.2.3 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
o0gretmen sayisi
(kiimiilatif olarak ilerler)

20 6 ay 12 ay

PG 1.2.4 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
destek egitim
personeli sayisi (kiimiilatif]
olarak ilerler)

20 6 ay 12 ay

PG 1.2.5 Afet ve acil durum
tatbikat sayis1 (kiimiilatif
olarak ilerler)

20 10 12 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi
Okul Sivil Savunma Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler Kurulu

Riskler

iklim degisikligi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
g1da glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

40.000 TL

Tespitler

Okul icinde ISG farkindalig: kabul edilebilir seviyededir.

ihtiyaglar

Tiim personelin okul giivenligi alaninda tistiine diisen gorevlerin farkinda olmasi
saglanmalidir.




Amacg 2

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 gikhig | Sikhg

PG 2.1.1 Yonetici basina

diisen ortalama hizmet ici 20 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay

egitim sayis1

PG 2.1.2 Ogretmen basina

diisen ortalama hizmet ici 30 40,14 41 42 43 44 45 6 ay 12 ay

egitim sayis1

PG 2.1.3 Egitim alan 10 > > 5 > 5 5 e 12 ay

yardimci personel sayisi

PG 2.1.4 Ulusal

uluslararasi projelere

katilim saglayan 6gretmen 20 ! 2 3 3 4 4 6ay 12 ay

sayisl

PG 2.1.5 Yiiksek lisans

egitimini tamamlayan 20 1 1 2 2 2 2 6 ay 12 ay

0gretmen/yo6netici sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim Mudiirliigii
Ogretmenler kurulu

Ziumre 6gretmenler kurulu

Riskler

Hizmet ici egitimlerden beklenen performansin alinamamasi.

Ulusal/uluslar arasi projelerin nitelik sorunsali.

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclar: gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Ogretmenlerin, hizmet ici egitimlerin ve projelerin kalitesi hakkinda baz olumsuz

diistinceleri mevcuttur.

ihtiyaglar

Ogretmenlerin ve personelin egitimler ve projeler hakkinda var olan 6n yargilarini
kirmak ve bakis agilarinin degistirilmesi gerekmektedir.




Amacg 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg

PG 3.1 Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula
baslayacak olan 40 70 72 76 80 84 88 6 ay 12 ay
cocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
PG 3.2 Tiim dersliklerin
doluluk oram (%) 30 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
PG 3.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul dncesi 30 40 45 50 55 60 65 6 ay 12 ay
¢ocuk sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim Mudiirliigii
Ogretmenler kurulu

Diger okul miidiirliikleri

Riskler

\Velilerin, diizenlenen aile egitimlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi
Okul dersliklerinin kapasite anlaminda sinirl olmasi

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere,
tlim cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.

S3 Ttm derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla ¢ocuk olmas1 durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

\Veliler, yapilan egitimlere katilmakta zorlandiklari icin sebepler gostermektedir.

Okul i¢cindeki tiim uygun alanlar sinifa dontiistiirilmustiir.

ihtiyaglar

Yapilan aile egitimlerinin niteligi gozden gecirilmelidir.

Velilerin katiliminin artirilmasi i¢in farkl stratejiler diisiiniilmelidir.




Amacg 4

Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 4.1

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig1

Baslangi¢

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 4.1 e-Portfolyo
hazirlanan ¢ocuk orani
(%) (kiimiilatif olarak
ilerler)

20 50 60 70 75 80 6 ay 12 ay

PG 4.2 Egitim 6gretim yili
suresince acik hava
etkinligi yapilan egitim
giinii orani (%) (kiimiilatif
olarak ilerler)

20 10 12 6 ay 12 ay

PG 4.3 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan veli
sayisi1 (kiimiilatif olarak
ilerler)

20 10 12 ay

PG 4.4 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
ogretmen orani (%)
(kiimiilatif olarak ilerler)

20 6 ay 12 ay

PG 4.5 Okul bahgelerinde
bulunan geleneksel
oyunlari alani sayisi
(kiimiilatif olarak ilerler)

20 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Belediye Baskanligi
ilce Milli Egitim Miidiirligii
Diger okul miidiirliikleri

Riskler

)Acik hava oyun alanlarinin mahalledeki yabancilar tarafindan talan edilmesi
\Veli ve 6gretmenlerin alana dair egitimlere bazi olumsuz bakis acilari

Stratejiler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢cocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin a¢ik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

E-Portfolyo sistemi kullanima agilmamistir.

Okulda uygulanan bazi projeler, acik hava etkinliklerine pozitif etki etmektedir.

ihtiyaglar

e-portfolyo sisteminin yiiriirliige girmesi gerekmektedir.

Ogretmenler Kurulunda ve ziimre toplantilarinda acik hava etkinliklerine dikkat
cekilmelidir.




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuzun, temalara ait stratejileri amag ve hedef kartlarinda belirtilmis olup

asagidaki gibidir:

S1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler, acik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is

birlikleri yapilacaktir.

S1.2. Okul oOncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme

calismalar1 yapilacaktir.

S1.3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 06denek talebinde

bulunulacaktir.
S1.4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
S2.1 Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

$2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve

gida guivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin

hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere

farkindalik egitimleri verilecektir.
S2.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S2.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

$3.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yéneticilerinin ve égretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani

hazirlanacaktir.

S3.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci



personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

$3.3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 égretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari

saglanacaktir.

S$3.4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar

araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

$3.5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal

baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir

S4.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere,
tim cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli

bilgilendirme yapilacaktir.
S4.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
S4.3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4.4 Ihtiya¢c dahilinde (aday kayitta fazla ¢ocuk olmasi durumunda) ikili egitim

uygulamasi yapilacaktir.

S4.5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir

S5.1 Bakanlikca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her c¢ocuk icin veri girisi

gerceklestirilecektir.

S5.2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her glin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S5.3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S5.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5.5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik

bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi saglanacaktir



4.5. Maliyetlendirme

Nadide-Ahmet  Balaban  Anaokulu 2024-2028  Stratejik  Plani’'nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme
siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini
maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

. Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar: ve ilgili
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

o Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel
yonetim giderleri ayrilmistir.

. Kaynaklara iliskin ise yine ilk Ui¢ yil i¢cin tahmini enflasyon verileri
dikkate alinmistir.

. Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle
hedef maliyetleri de belirlenmistir.

o Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmig
ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmisgtir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %55’inin Okulumuz katki
pay1 (aidat) biitgesi, %35’inin ise kuliip gelirleri oldugu goriilmektedir. Ayrica
%10°’luk bolim ise Okul Aile Birligi gelirlerinden oldugu gozlemlenmektedir. Ancak
bu kadar gelirin tiim stratejileri karsilamayacagindan merkezi bilitce yahut
hayirseverlerden destek alinmasi gerektigi dikkat ¢cekmektedir. Dolayisiyla 2024-
2028 Stratejik Planit doneminde bu husus Okulumuzun 6ncelikleri arasina
alinmistir.

Okulumuz stratejik planinda dért amag ve 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu
ama¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo ??’da
gosterilmistir. Tabloda goriilecegi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan
artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Okulumuzun
tahmini olarak 1.460.000 TL’lik bir harcama yapacag o6ngorilmektedir.



Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1 14.000 20.000 36.000 50.000 60.000 190.000
Hedef 1.1 10.000 15.000 30.000 4.0.000 55.000 150.000
Hedef 1.2 4.000 5.000 6.000 10.000 15.000 40.000
Amac 2 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
Hedef 2.1 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
Amag 3 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
Hedef 3.1 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
Amag 4 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 4.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Genel 150.000 180.000 240.000 270.000 300.000 1.140.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 177.000 219.500 302.000 352.500 399.000 1.460.000




5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. [zleme, stratejik

plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amacg ve hedeflere kiyasla 6l¢tiilmesi

ve s0z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklihklari izleme ve
degerlendirme strecglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun girdi ve ciktilarinin insan olusu, lrtnlerinin degerinin
kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
ylriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi

sunabilecegi belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin gelistirilmis
stirimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitillecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yoén verecek temel
ilkeler: Katihmcilik, Saydamlik, Sonuclar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve
veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin

belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,



3. Stratejiler kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin Bakanhk faaliyet alanlarina

dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

Performans gostergeler ve stratejiler
bazinda gercekleme durumlarinin
belirlenmesi

Performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarninin hedeflerle
kiyaslanmasi

Alternatif we coziom onerilerinin
gelistirilmesi

Stratejiler kapsaminda yiritilen
faaliyetlerin Madirlik faaliyet
alanlarina dagihmirun belilenmesi

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastirilmasi

Sonuclarin raporlanmasi ve
paydaslarla paylasimi

Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Sisteminin Isleyisi

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisini
miumkiin kilmak, mikerrerligi 6nlemek ve katilimciligl artirmak amaciyla her yil
Egitim Ogretim yil sonu ile 31 Temmuz tarihleri arasindaki siirecte dncelikle okul
midiirligiimiiz, i1 Milli Egitim Midiirliigii ve bakanhigimizca hazirlanan raporlama

araclari ile yapilacaktir.

Elde edilen veriler sonucunda 31 Aralik tarihi itibari ile izleme sonuglarina
yonelik degerlendirme yapilarak, negatif egitim gosteren veya iyilestirmeye acik

performans gostergeleri icin, Stratejik Plan ekibiyle toplanti gerceklestirilecektir.



